
 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Plan) 

ประจ าปี 2565 
 

งานนโยบายและแผน  ส านักปลัด 

องค์การบริหารส่วนต าบลสายทอง 



คำนำ 
 

  การบริหารความเส ี ่ยงม ีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ ่งในการป้องกันและควบคุม                          

ในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความสำเร็จขององค์กรโดยรวม  

ดังนั้น “การบริหารความเสี่ยงที่ดี” คือการที่คนในองค์กรมีหน้าที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 

ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ อีกทั้งมีการร่วมกันวางแผน

ป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ ยงความเสี่ยงที่อาจสร้างความ

เสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

  แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง ประจำปี 2565 จัดทำขึ้น             

เพื่อเป็นกรอบในการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร จัดทำขึ้นโดยขบวนการมีส่วนร่ วมของทุกหน่วยงาน         

ในองค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง ประกอบด้วยข้อมูลทั่วไป หลักการบริหารความเสี่ยงและการระบุปัจจัย

เสี่ยง รวมทั้งแผนปฏิบัติการที่กำหนดกิจกรรมและแนวทางในการประเมินผลที่ชัดเจน เพื่อให้การดำเนินงาน

ประจำปี 2565 บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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การบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง 

 

1. หลักการแนวคิดการบริหารความเสี่ยงภาครัฐ 

  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 “การบริหารราชการต้อง

เป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพในเชิงภารกิจและ

ทรัพยากร ให้แก่ท้องถิ ่น การกระจายอำนาจการตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และการตอบสนอง              

ความต้องการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงานในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ ต้องใช้

วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี (พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารบ้านเมืองที ่ดี               

พ.ศ. 2546) โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้คำนึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่ วมของประชาชน             

การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ตามความเหมาะสมาของแต่ละ

ภารกิจ” 

  การบร ิหารความเส ี ่ ยงในภาคร ัฐจ ึ ง เป ็นส ่วนหน ึ ่ งของความร ับผ ิดชอบภาครัฐ                       

(Public Accountability) ที ่มีต่อประชาชนและทรัพย์สินของประเทศ อันจะนำมาซึ ่งการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที ่ดี (Good Governance) จาก พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการแผ่นดินข้างต้น ทำให้ภาครัฐ                

ในปัจจุบันจำเป็นต้องบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนมาขึ้นกว่าเดิมและต้องเปิดเผยข้อมูลในการ

ปฏิบัติราชการประชาชนสามารถตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานได้ ดังนั้น การบริหารความเสี่ยง             

จึงมีส่วนอย่างยิ่งในการป้องกันการไม่ได้รับการยอมรับจากภาคประชาชน และป้องกันความเสียหายที่อาจ

เกิดขึ้นในอนาคต ทำให้การบริหารจัดการภาครัฐมีการตัดสินใจที่ดีขึ้นด้วย การบริหารความเสี่ยงนอกจากเป็น

การบริหารเชิงป้องกัน (Preventive Management) แล้ว การบริหารความเสี่ยงยังเป็นส่วนสำคัญต่อการ

บริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินการที่เป็นเลิศ เป็นองค์การสมรรถนะสูง               

(High Performance Organization – HPO) การบริหารความเสี ่ยงเป็นกระบวนการที ่สำคัญในการเน้น

ความสำคัญหรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การได้วางไว้ สำนักงาน ก.พ.ร. ได้ระบุ

บทบาทของการบริหารความเสี่ยงไว้ดังนี้ คือ “การบริหารความเสี่ยงนั้นเป็นเครื่องมือสำคัญในการประเมิน

ประเด็นยุทธศาสตร์ และรวมถึงวัตถุประสงค์ คุณภาพการให้บริการ การนำระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์            

มาประยุกต์ใช้อย่างจริงจัง โดยให้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องและ

เชื่อมโยงกับนโยบายและเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของรัฐบาล มีการกำหนดตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน ให้วัดผล

ในทุกระดับตั้งแต่ระดับองค์การไปจนถึงระดับบุคคลฯ 

  ดังนั ้น การบริหารความเสี ่ยงของแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี                      

ที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ตามแนวทางของสำนัก ก.พ.ร. จึงมีวัตถุประสงค์ที่สำคัญในการผลักดันให้
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หน่วยงานราชการเน้นความสำคัญเชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงานว่ามีความสอดคล้องกับแผนบริหารราชการ

แผ่นดินและการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ของหน่วยงานในทิศทางเดียวกันหรือไม่ เมื่อสอดคล้องกันแล้ว

หน่วยงานราชการควรมีการดำเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงเพื่อสร้างความม่ันใจให้หน่วยงานนั้น สามารถ

ดำเนินกิจกรรมได้สำเร็จบรรลุตามเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์นั้นๆ ได้ สำนักงาน ก.พ.ร. ได้เริ่มสนับสนุนให้

หน่วยงานราชการของไทยดำเนินการด้านการบริหารความเสี่ยง โดยเริ่มครั้งแรกในปี พ.ศ. 2549 และประกาศ

ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐาน ในหมวด 2 การ

วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ กำหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตาม

มาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ                  

ที่สำคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 

  องค์การบริหารส่วนตำบลสายทองจึงได้มีการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงโครงการ โดย

คำนึงถึงการบรรลุเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจของกรม เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ

ผลักดัน  การดำเนินงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ และเกิด

ประโยชน์สุขแก่ประชาชนซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

 

2. นิยามการบริหารความเสี่ยง 

  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมอย่างเป็น

ระบบในการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดลำดับความเสี่ยง ประเมินกิจกรรมควบคุมภายใน

หรือการจัดการที่มีอยู่ และการกำหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ระดับความเสี่ยงและ

ผลกระทบลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอดรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ตามภารกิจ 

  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์/การกระทำใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน

และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 

หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักที่กำหนด 

  การระบุความเสี่ยง หมายถึง การระบุปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ตามภารกิจ โดยพิจารณาจากแหล่งที่มาของความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัยภายในและ

ภายนอกองค์กรทุกด้าน เช่น ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย เป็นต้น 

  การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์หาสาเหตุ/ปัจจัย และผลกระทบ

ของความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความ

เสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้าน
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ผู้รับบริการ ด้านบุคลากร ด้านเวลา  ด้านความสำเร็จของงาน/กิจกรรม/โครงการ เพื่อจัดลำดับความสำคัญ

ของความเสี่ยงว่าอยู่ในระดับใด 

  ระดับความเสี่ยง หมายถึง ค่าของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของ

แต่ละปัจจัยเสี่ยง 

  ลำดับความเสี่ยง หมายถึง ค่าของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของ

แต่ละปัจจัยเสี่ยง มาจัดลำดับความสำคัญ เพ่ือนำมาจัดทำแผนการจัดการความเสี่ยง 

  ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ หมายถึง ความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้ เพราะต้นทุนการ

จัดการความเสี่ยงสูง อาจไม่คุ ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัย

ภายนอก ที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ 

  ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ หมายถึง ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากที่ได้มีการจัดวาง

กิจกรรมควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงแล้ว 

  แผนบริหารความเสี่ยง หมายถึง แผนที่ส่วนราชการกำหนดขึ้นเพื่อใช้ในการกำหนดระบบการ

บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำ

ให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ

ได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

  ความเสี่ยงโครงการ หมายถึง ความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ที่หากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อ

การบรรลุตามเป้าประสงค์ของโครงการ 

  การบริหารความเสี่ยงโครงการ หมายถึง กระบวนการบริหารงานโครงการที่มีระบบและ

ขั้นตอนของการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การวางแผนความเสี่ยง และการติดตามความเสี่ยง ใน

การสนับสนุนการวางแผนและการดำเนินโครงการให้คำนึงถึงความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงได้

อย่างเป็นระบบ เหมาะสมกับทรัพยากรที่องค์กรมี และส่งผลให้โครงการนั้นสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง

และบรรลุผลตามเป้าประสงค์ที่ได้วางไว้ 

 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 

 3.1 การระบุความเสี่ยง 

 3.2 การวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

 3.3 การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง 

 3.4 การติดตามประเมินผล และการรายงานผล 

 3.5 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  

 3.6 การสื่อสาร 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3.1 การระบุความเสี่ยง 

  การระบุความเสี่ยงโครงการ เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือเหตุการณ์ใดที่อาจจะเป็นปญัหา 

อุปสรรค ซึ่งอาจจะทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อตอบสนอง

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของกรมหรือไม่ โดยพิจารณาได้จากการระดม

ความคิดเห็นของผู้รับผิดชอบโครงการ การสัมภาษณ์ และจากประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงาน ความเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญและข้อมูลในอดีต ในการระบุความเสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ 

ปัจจัยเสี่ยงภายในและปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

  - ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์การ เช่น วัฒนธรรม

องค์กรนโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน ความรู้ ความสามารถและทักษะของบุคลากร เป็น

ต้น 

  - ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น การเมือง 

สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ฯลฯ เป็นต้น 

  นอกจากนี้ควรพิจารณาปัจจัยเสี่ยงให้ครอบคลุมความเสี่ยง 4 ประเภท ดังนี้ 

  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน

ภาพรวมโดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์

ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์   หรือเกิดจากการกำหนด

การระบคุวามเสี่ยง 

การทบทวนการบริหาร 

ความเสีย่ง 
การวิเคราะห์และจัดลำดับ

ความสำคญัของความเสี่ยง 

การติดตามประเมินผล  

และการรายงานผล 
การประเมินผลการควบคุมและ

การจัดการความเสี่ยง 

การสื่อสาร 
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กลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระทำให้โครงการขาดการยอมรับ

และโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียอย่างแท้จริง 

  2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล

หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/

กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ

และการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์

หรือความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร 

  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย

หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา

ทีไ่ม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

  ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น นอกจากจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้ว ต้องนำ

แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความ

เสี่ยง ได้แก่  

  1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 

  2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 

  3. หลักการมีส่วนร่วม 

  4. หลักความโปร่งใส 

  5. หลักการตอบสนอง 

  6. หลักภาระรับผิดชอบ 

  7. หลักนิติธรรม 

  8. หลักการกระจายอำนาจ 

  9. หลักความเสมอภาค 

  10. หลักการมุ่งฉันทาคติ 

 3.2 การวิเคราะห์และจัดทำลำดับความสำคัญของความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์หาสาเหตุของ

ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความ
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เสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหาย ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบที่มีต่อ

องค์กรผู้รับบริการ บุคลากร เวลา เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

  3.2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง ประกอบด้วย 

   การประเมินโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิ ด

ปัจจัยเสี่ยงและประเมินระดับความรุนแรง เพื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ

ของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ภายหลังจากมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินงานผ่านมาแล้ว 

   โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง

โดยโอกาสแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของ

ผลกระทบ ดังนี้ 

เกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ ความน่าจะเป็น ความน่าจะเป็นในการเกิด

เหตุการณ์ 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง 0-20 % ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มากกว่า 20%-40% มีโอกาสในการเกิดขึ้นน้อยมาก 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มากกว่า 40%-60% มีโอกาสในการเกิดขึ้นปานกลาง 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไมเ่กิน 5 ครั้ง มากกว่า 60%-80% มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า มากกว่า 80%-100% มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก 

 

ผลกระทบ หมายถึง ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ

เป็นการพิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับ ซึ่งแบ่งระดับของ

ผลกระทบออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของ

ผลกระทบ ดังนี้ 

เกณฑ์การประเมินระดับของผลกระทบ (เป็นตัวเงิน) 
ระดับ ผลกระทบ มูลค่าความเสียหาย 

1 น้อยมาก ไม่เกิน 5 ล้านบาท 
2 น้อย >5ล้านบาท – 10 ล้านบาท 
3 ปานกลาง >10ล้านบาท – 50 ล้านบาท 
4 สูง >50ล้านบาท – 100 ล้านบาท 
5 สูงมาก >100 ล้านบาท 
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เกณฑ์การประเมินระดับของผลกระทบ (ไม่เป็นตัวเงิน) 

ระดับ ผลกระทบ 
ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน วัตถุประสงค ์ องค์กร 
1 น้อยมาก ไม่มีการสญูเสีย น้อยมากหรือไม่ม ี ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผลกระทบระดับบุคคล 
2 น้อย สูญเสียเล็กน้อย ค่อนข้างมาก ส่งผลกระทบในหน่วยงานภายใต้สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม 
3 ปานกลาง สูญเสียปานกลาง บางส่วน ส่งผลกระทบระดับสำนัก/กอง/ศนูย์/กลุม่ 
4 สูง สูญเสียค่อนข้างมาก ค่อนข้างมาก ส่งผลกระทบระดับกรม 
5 สูงมาก สูญเสียมาก มาก ส่งผลกระทบไปยังภายนอกกรม 

 

  ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์

ดังกล่าวเพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมิน

ระดับความเสี่ยงภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความ

รุนแรงที่เกิดข้ึนแล้วให้ทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
 

  3.2.2 การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง ให้พิจารณาจากผลการประเมิน

ความเสี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (ความถี่ของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง) และผลกระทบของความเสี่ยง 

(ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง 

สูง สูงมาก มาจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว               

โดยพิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  

 5      
4      
3      
2      
1      
 1 2 3 4 5 

 โอกาส 
 

 

 

ผลกระทบ 
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   จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า กรมบัญชีกลางได้มีการจัดระดับความเสี่ยงตาม

เขตสี (Zone) ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบันและที่

จะได้มีการกำหนดเพิ่มเติม ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 
ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 

 

กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการในการ
จัดการความเสี่ยงในปัจจุบันอาจจะเพียงพอ
แล้วให้ติดตามการดำเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุมภายใน/
มาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรือ
อาจจะมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือ
มีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 
 

 

กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการในการ
จัดการความเสี่ยงปัจจุบันอาจจะเพียงพอแล้ว
ให้ติดตามการดำเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีก ิจกรรมควบคุมภายใน
มาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรือ
อาจจะมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือ
มีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดบัปานกลาง เหลือง 
 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจเพิ่มเติม
ความเข้มข้นในการดำเนินการตามกิจกรรม
ควบคุมภายใน/มาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จำเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุมภายใน/
มาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรือ
อาจจะมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือ
มีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 
  

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจเพิ่มเติม
ความเข้มข้นในการดำเนินการตามกิจกรรม
ควบคุมภายใน/มาตรการในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการโดยหากมีข้อจำกัดในด้าน
ทรัพยากรในการจัดการความเสี ่ยงให ้มี
ความสำคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 
  

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจเพิ่มเติม
ความเข้มข้นในการดำเนินการตามกิจกรรม
ควบคุมภายใน/มาตรการในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ โดยหาก
มีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสี ่ยง ให้มีความสำคัญในระดับที่สูง
กว่าและผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการ
ติดตามการดำเนินการของกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

 

3.3 การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง 

 3.3.1 การประเมินผลการควบคุม เป็นการดำเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและ

จัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ให้นำความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่า มีประสิทธิผล

เพียงพอหรือไม่ และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พอใช้ต้อง

ปรับปรุง ดังนี้  

ยอมรับได้ ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
พอใช้ ลด/ควบคุมความเสี่ยงได้บางส่วน แต่ยังไม่ถึงระดับที่ยอมรับได้ 

ต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 
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 3.3.2 การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการดำเนินการต่างๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำ

ให้เกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่

สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการความเสี่ยง

และผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกท่ีจะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี ดังนี้ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
ยอมรับความเสีย่ง 
(Risk Retention) 

เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับใหม้ีความเสี่ยงได้ เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไมคุ่้มกับ
ผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงท่ีมีสาเหตจุากปัจจยัภายนอก ท่ีอยู่เหนือการ
ควบคุมและไม่อาจเลือกใช้วิธีอื่นได้ 

หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
(Risk Avoidance) 

เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับไมไ่ด้ มผีลกระทบกับองค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือ
กระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไมส่ามารถจัดการได้ด้วยวิธีอื่น โดยอาจควบคุมไดด้้วยการยกเลิก/
ปรับเปลีย่น เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

ถ่ายโอนความเสี่ยง 
(Risk Transference) 

เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับไมไ่ดต้้องดำเนินการถ่ายโอนความเสี่ยงใหผู้อ้ื่น เช่น จ้างบุคคลภายนอก 
เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสีย่งเกีย่วกับ 
   -ความเสี่ยงท่ีมีขนาดความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภยัธรรมชาต/ิวินาศภยั 
   -ความเสี่ยงท่ีต้องดำเนินการในเรื่องที่ไม่มีความชำนาญ 
   -ความเสี่ยงทีต้องปฏิบัติงานท่ีมปีริมาณมาก ในเวลาอันจำกัด เป็นต้น 

ควบคุม/ลดความเสีย่ง 
(Risk Control) 

-เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับไมไ่ด้ ต้องหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสีย่ง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซึ่งไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมของ
องค์กร ได้แก่ การควบคมุภายใน 
-เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับไมไ่ด้ ต้องหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสีย่ง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซึ่งไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัภายนอกและมไิด้อยูภ่ายใต้การควบคุม
ขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

 

  3.3.3 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยการนำผลระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์และ

จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยง มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของ

หน่วยงานต่อไป 
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วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ 

อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์ เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ

กับระดับความจำเป็นสของ การเฝ้าระวัง และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความ

เสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด การทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลสายทองที่มีประสิทธิภาพ 

 1. การประเมินความเสี่ยง (Risk Identification)  

     ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 

       1. ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

       2. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

        3. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

กระบวนงานการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่เพ่ือทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ กระบวนงาน 
1 การมอบหมายเจ้าหน้าที่ให้เป็นหัวหน้าพัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุ 
2 ความเป็นธรรมในการแต่งตั้ง เลื่อนตำแหน่ง ประเมินผลการปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
3 การใช้ดุลพินิจในการพิจารณา การเข้ารับการอบรม ศึกษาดูงานที่มีผลต่อการพิจารณาเลื่อน

ตำแหน่งของบุคลากรในหน่วยงาน 
4 บุคลากรลงเวลาปฏิบัติงานไม่ตรงกับความเป็นจริงและส่งให้หัวหน้า 

 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Uknow Factor ) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Uknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1.การมอบหมายเจ้าหน้าที่ให้เป็นหัวหน้าพัสดุและ
เจ้าหน้าที่พัสดุซึ่งอาจมีส่วนได้เสียในการจัดซื้อ จัดจ้าง 

 ✓ 

2.การแต่งตั้ง เลื่อนตำแหน่ง ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน การดำเนินการไม่เป็นธรรม 
หรือมีระบบอุปถัมภ์ 

 ✓ 

3.การพิจารณาเข้ารับการอบรม ศึกษาดูงาน พิจารณา
ไม่เป็นธรรม พิจารณาพวกพ้องตนเอง 

 ✓ 

4.ลงเวลาปฏิบัติงานไม่เป็นความจริง เพื่อประโยชน์
ของตนเองหรือผู้อื่น 

 ✓ 



11 
 

2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 

 สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 

 สถานะสีเหลือง  : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

 สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง  เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน จนยากต่อการควบคุม 

 สถานะสีแดง  : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกท่ีไม่รู้จักไม่

สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 

ตารางท่ี 2 ตารางวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1.การมอบหมายเจ้าหน้าที่ให้เป็นหัวหน้าพัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุ
ซึ่งอาจมีส่วนได้เสียในการจัดซื้อ จัดจ้าง 

 ✓   

2.การแต่งตั้ง เลื่อนตำแหน่ง ประเมินผลการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน การดำเนินการไม่เป็นธรรม หรือมีระบบอุปถัมภ์ 

 ✓   

3.การพิจารณาเข้ารับการอบรม ศึกษาดูงาน พิจารณาไม่เป็น
ธรรม พิจารณาพวกพ้องตนเอง 

 ✓   

4.ลงเวลาปฏิบัติงานไม่เป็นความจริง เพื่อประโยชน์ของตนเอง
หรือผู้อื่น 

 ✓   

 

3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix) 

 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

  ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงสูงในการทุจริต 

  ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตไม่สูงมาก 

  ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

  ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย ในระดับรุนแรง 

  ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย ในระดับไม่รุนแรง 

  ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
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ตารางท่ี 3  Scoring ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความ

จำเป็นของการ
เฝ้าระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง
รวมจำเป็น X
ความรุนแรง 

1.การมอบหมายเจ้าหน้าที่ให้เป็นหัวหน้าพัสดุและ
เจ้าหน้าที่พัสดุซึ่งอาจมีส่วนได้เสียในการจัดซื้อ จัดจ้าง 

2 2 4 

2.การแต่งตั้ง เลื่อนตำแหน่ง ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน การดำเนินการไม่เป็นธรรม 
หรือมีระบบอุปถัมภ์ 

2 2 4 

3.การพิจารณาเข้ารับการอบรม ศึกษาดูงาน พิจารณา
ไม่เป็นธรรม พิจารณาพวกพ้องตนเอง 

2 2 4 

4.ลงเวลาปฏิบัติงานไม่เป็นความจริง เพื่อประโยชน์
ของตนเองหรือผู้อื่น 

2 2 4 

 

ตารางท่ี 3.1  ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

Must 
กิจกรรมหรือขั้นตอน

รอง Should 
1.การมอบหมายเจ้าหน้าที่ให้เป็นหัวหน้าพัสดุและ
เจ้าหน้าที่พัสดุซึ่งอาจมีส่วนได้เสียในการจัดซื้อ จัดจ้าง 

2  

2.การแต่งตั้ง เลื่อนตำแหน่ง ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน การดำเนินการไม่เป็นธรรม 
หรือมีระบบอุปถัมภ์ 

2  

3.การพิจารณาเข้ารับการอบรม ศึกษาดูงาน พิจารณา
ไม่เป็นธรรม พิจารณาพวกพ้องตนเอง 

2  

4.ลงเวลาปฏิบัติงานไม่เป็นความจริง เพื่อประโยชน์
ของตนเองหรือผู้อื่น 

2  
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ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงผลกระทบ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
1.การมอบหมายเจ้าหน้าที่ให้เป็นหัวหน้าพัสดุและ
เจ้าหน้าที่พัสดุซึ่งอาจมีส่วนได้เสียในการจัดซื้อ จัดจ้าง 

 ✓  

2.การแต่งตั้ง เลื่อนตำแหน่ง ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน การดำเนินการไม่เป็นธรรม 
หรือมีระบบอุปถัมภ์ 

 ✓  

3.การพิจารณาเข้ารับการอบรม ศึกษาดูงาน พิจารณา
ไม่เป็นธรรม พิจารณาพวกพ้องตนเอง 

 ✓  

4.ลงเวลาปฏิบัติงานไม่เป็นความจริง เพื่อประโยชน์
ของตนเองหรือผู้อื่น 

 ✓  

 

4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix-Assessment) 

     ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงใช้บริการ/องค์กร ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มี

รายจ่ายเพิ่ม 

 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/องค์กร แต่ยอมรับได้ มี

ความเข้าใจ 

 อ่อน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ 

และยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 
 

ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง
การทจุริต 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ

ต่ำ 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

ค่า
ความ
เสี่ยง

ระดับสูง 
1.การมอบหมายเจ้าหน้าที่ให้เป็นหัวหน้าพัสดุและ
เจ้าหน้าที่พัสดุซึ่งอาจมีส่วนได้เสียในการจัดซื้อ จัดจ้าง 

ดี  ✓  

2.การแต่งตั้ง เลื่อนตำแหน่ง ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน การดำเนินการไม่เป็นธรรม 
หรือมีระบบอุปถัมภ์ 

ดี  ✓  

3.การพิจารณาเข้ารับการอบรม ศึกษาดูงาน พิจารณา
ไม่เป็นธรรม พิจารณาพวกพ้องตนเอง 

ดี  ✓  

4.ลงเวลาปฏิบัติงานไม่เป็นความจริง เพื่อประโยชน์
ของตนเองหรือผู้อื่น 

ดี  ✓  
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง ประจำปีงบประมาณ 2565 

ความเสี่ยงด้าน กระบวนงาน รูปแบบ พฤติกรรมความ
เสี่ยงการทุจริต 

มาตรกรป้องกันการทุจริต ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงการ
ทุจริตในความ
โปร่งใสของการใข้
อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่ 

1.การมอบหมายเจ้าหน้าที่ให้
เป็นหัวหน้าพัสดุและ
เจ้าหน้าที่พัสดุ 

เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการ
แต่งตั้ง มีส่วนได้เสีย
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

-จัดทำมาตรการแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่
เพ่ือป้องกันการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมขององค์กร 
-ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่พัสดุ และหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ เพ่ือ
ป้องกันการมีส่วนได้เสียและการทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ต.ค. 2564-
ก.ย. 2565 

งานกฎหมาย
และคคดี 
 
 
งานตรวจสอบ
ภายใน 

 2.ความเป็นธรรมในการ
แต่งตั้ง เลื่อนตำแหน่ง
ประเมินผลการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน 

ใช้ระบบอุปถัมภ์ และพวก
พ้องในการแต่งตั้งเลื่อน
ตำแหน่งและประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

-จัดทำมาตรการการสร้างความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 
-ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการ
เลื่อนขั้นเงนิเดือน การเลื่อนตำแหน่ง 
-ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือผู้ประเมินผล
การปฏิบัติงานต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมายที่กำหนด ในการเสนอชื่อ 
บุคคลที่สมควรได้รับการแต่งตั้ง เลื่อนขั้น
เงินเดือนหรือเลื่อนตำแหน่ง 

ต.ค. 2564-
ก.ย. 2565 

สำนักปลัด 
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ความเสี่ยงด้าน กระบวนงาน รูปแบบ พฤติกรรมความ
เสี่ยงการทุจริต 

มาตรกรป้องกันการทุจริต ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงการ
ทุจริตในความ
โปร่งใสของการใข้
อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่ 

3.การใช้ดุลพินิจในการ
พิจารณาการเข้ารับการอบรม
ศึกษาดูงานที่มีผลต่อการ
พิจารณาเลื่อนตำแหน่ง ของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

ใช้ระบบอุปถัมภ์และพวก
พ้องในการพิจารณาเข้ารับ
การอบรมและศึกษาดูงาน 

จัดทำมาตรการการสร้างความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 

ต.ค. 2564-
ก.ย. 2565 

สำนักปลัด 

 4.บุคลากรลงเวลาปฏิบัติงาน
ไม่ตรงกับความเป็นจริงและส่ง
ให้หัวหน้า 

ลงเวลาปฏิบัติงานไม่เป็น
ความจริงเพื่อประโยชน์
ของตนเองหรือผู้อื่น 

-มีมาตรการ ควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ 
-จัดทำประกาศ การลา มาสาย ของเจ้าหน้าที่ 
-ติดตาม ควบคุมตรวจสอบการลงเวลา
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เพ่ือป้องกันการลง
เวลาไม่เป็นความจริงอันนำไปสู่การทุจริต 

ต.ค. 2564-
ก.ย. 2565 

สำนักปลัด 

 

 

 


